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L’Organismo indipendente di valutazione

I. IRIFERIMENTI NORMATIVI E REGOLAMENTARI

Preso atto del contenuto del D. Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150 “Attuazione della legge 4 marzo 2009,
n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivith del lavoro pubblico e di efficienza e
trasparenza delle pubbliche amministrazioni”, come modificato dal D, Lgs, 1 agosto 2011, n. 141
“Modifiche ed integrazioni al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 in materia di
ottimizzazione della produttivitd del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni, a norma dell'articolo 2, comma 3, della legge 4 marzo 2009, n. 15”, nonché del
dlgs n.33 del 14/3/2013 “Riordino della disciplina rignardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza
¢ diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni” e successive integrazioni.

Preso atto che la disciplina del ciclo della performance, inoltre, contenuta nelle disposizioni
richiamate dal comma 2, dell’art. 74, sopra citato, costituisce diretta attuazione dell’art. 97 della
Costituzione ed enuncia principi generali ai quali si devono adeguare tra gli altri le Regioni ed Enti
locali.

Considerato che le predette disposizioni legislative comportano che:

o la misurazione ¢ la valutazione della performance delle strutture organizzative e dei
dipendenti dell’Ente sia finalizzata ad ottimizzare la produttivita del lavoro nonché la
qualith, D'efficienza, I'integritd ¢ 1a trasparenza dell’attivita amministrativa alla luce dei
principi contenuti nel Titolo II del decreto legistativo 27 ottobre 2009, n, 150;

e il sistema di misurazione e valutazione della performance sia altresi finalizzato alla
valorizzazione del merito e al conseguente riconoscimento di meccanismi premiali ai
dipendenti dell’ente, in conformitd a quanto previsto dalle disposizioni contenute nei
Titoli Il e 11 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;

¢ I’amministrazione valuti annualmente la performance organizzativa e individuale e che,
a tale fine adotti, con apposito provvedimento, il Sistema di Misurazione e Valutazione
della Performance, il quale sulla base delle logiche definite dai predetti principi generali
di misurazione, costituisce il Sistema di misurazione dell’Ente;

e 1'Organo di Valutazione controlli e rilevi la corretta attuazione della trasparenza ¢ la
pubblicazione sul sito web istituzionale dell’Ente di tutte le informazioni previste nel
citato decreto e nei successivi DL 174 e 179 del 2012 e per ultimo il D.Lgs. 33/2013.

Rilevato inoltre che il “Regolamento di disciplina della valutazione, integrita e trasparenza della
performance” approvato con D.G.C. n.361 del 30.12.2010 e successivamente modificato con
D.G.C. n.79 del 16.03.2011, predisposto ai sensi dell’art. 7, comma 1, del D.Lgs. n.150/2009,
stabilisce che “la valutazione della performance individuale ¢ in funzione della performance
organizzativa ed ¢ volta, in primo luogo, all’apprendimento organizzativo, allo sviluppo
professionale ed al miglioramento del servizio pubblico” sulla base di un sistema premiate il merito
improntato sul raggiungimento degli obiettivi di gruppo e/o individuali.

Rilevato che il Sistema premiante adottato con D.G.C. n.310/2011 ¢ successivamente modificato
relativamente al personale titolare di posizione organizzative con D.G.C. n. 97/2013, ad
integrazione del sistema gid in essere per il personale dirigenziale definito dalla D.G.C. n.299 del
10.12.2001, realizza una metodologia unitaria di “valutazione integrata” che permette di valutare i
dirigenti di Area nonché gli incaricati di posizione organizzativa/alta professionalitd e gli alti
dipendenti sulla base di criteri univoci di riferimento, di obiettivi comuni e delle interrelazioni
organizzative e che Ja valutazione integrata serve ad agevolare e valorizzare la modalita del lavoro
di squadra all'intemo dei servizi ¢ tra i servizi in una logica di massimo coinvolgimento dei
ollaboratori e di orientamento al risultato.
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L’Organismo indipendente di valutazione

Preso quindi atto che il Sistema di misurazione e valutazione della performance, predisposto ai
sensi dell’art. 7, comma 1, del D.Lgs. 1.150/2009, prevede:
a) le modaliti di raccordo ¢ integrazione con i documenti di programmazione finanziaria e
di bilancio;
b) le procedure di conciliazione relative all'applicazione del sistema di misurazione e
valutazione della performance;
c) le modalita di raccordo e di integrazione con i sistemi di controllo esistenti;
d) le fasi, i tempi, Je modalita, i soggetti e le responsabilitd del processo di misurazione e
valutazione della performance, in conformitd alle disposizioni del regolamento di
ordinamento.

Rilevato, in particolare, che la funzione di misurazione e valutazione delle performance
organizzativa e individuale relativa alle posizioni di vertice della struttura organizzativa dell’Ente &
svolta dal Nucleo di Valutazione o Organismo Indipendente di Valutazione, per gli Enti Locali ai
sensi dell’art. 147 del D.Lgs n. 267/2000.

2. FINALITA

La Relazione sulla Performance costituisce lo strumento per la misurazione, la valutazione e la
trasparenza dei risultati dell’Ente. Essa si aggiunge alla Relazione al rendiconto della gestione ed &
pubblicata sul sito istituzionale dell’Ente.

Pin in dettaglio, la Relazione deve evidenziare a consuntivo i risultati organizzativi ¢ individuali
raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati e alle risorse, con rilevazione degli eventuali
scostamenti registrati nel corso dell’anno, indicandone le cause e le misure correttive da adottare.

La Relazione sulla Performance, con i dati definitivi della gestione, la percentuale di
raggiungimento dei risultati e la misurazione degli indicatori annuali e pluriennali a cura
dell'O.1.V., & trasmessa al Sindaco.

In questo contesto I'O.1 V. predispone la Relazione annuale sulla performance, verifica gli obiettivi
raggiunti ed i risparmi ivi documentati, attestando che i risultati presentati rispecchiano 1’effettiva

situazione dell’Ente.

3. IL PROCESSO DI VALUTAZIONE

L’Organo di valutazione ha valutato la performance dei dirigenti suila base del piano esecutivo di
gestione, integrato con il piano degli obiettivi, che rappresenta ed esprime il piano della
performance dell’ente che, in particolare:
» individua progetti-prioritd comprendenti:
1. obiettivi comuni a totta la dirigenza;
2. obiettivi specifici per Area
¢ assegna le risorse necessarie e illustia il collegamento tra le risorse stanziate e le attivita
programmate;
* individua ghi indicatori di miglioramento e i] risultato atteso.

Il piano della performance per il triennio 2012-2014 & stato approvato con Patto di Giunta
Comunale n.226/2012 e contiene pertanto elementi necessard per la misurazione della performance
organizzativa e di Area ed i presupposti per la misurazione della performance individuale.
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Tale piano triennale & stato aggiornato per I’anno 2014 con I'atto di Giunta Comunale n.157 del
02.08.2014 che ha assegnato gli obiettivi annuali e le relative risorse ai responsabili delle singole
Aree e alle posizioni organizzative, Sulle risultanze del PEG/PDO si basa la relazione sulla

performance,
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4, GLIOBIETTIVISTRATEGICI DI ENTE COMUNI A TUTTE LE AREE.

L’Organo di Valutazione ha proceduto alla valutazione della performance organizzativa dell’Ente ¢
delle singole Aree sulla scorta:

degli obiettivi strategici generali dell’Ente Comuni a tutte le Aree;

degli obiettivi di miglioramento o mantenimento dell’attivitd strutturale ¢ di PEG di
ogni singola Area/Servizio;

degli indicatori di performance dell’ente individuati nel Piano della Performance per
il triennio 2012-2014 approvato con D.G.C. n.226/2012;

delle relazioni finali rese dai Dirigenti e dai Responsabili di Posizione Organizzativa;
dei risultati contabili ed extra-contabili forniti dalla struttura interna di supporto
all’OlV in particolare gli uffici preposti alla gestione del personale e del bilancio.

I processo di misurazione ha riguardato anche la valutazione dell’adeguatezza delle scelte compiute
in sede di attvazione dei piani, dei programmi e degli altri strumenti di determinazione
deil’indirizzo politico in termini di congruenza tra i risultati conseguiti e gli obiettivi predefiniti.

Di seguito sono illustrati gli obiettivi comuni a tutte le strutture, successivamente verra esaminato
Pandamento dei valort degli indicatori di performance ¢ da ultimo verranno analizzati gli obiettivi
specifici di ogni singola Area/Servizio con rinvio alle specifiche schede di valutazione,

bieltivi stra eg";ié'i:o:eﬁera

Indicatere di - - Valore " Valore Indicatore conseguito

[ . iidel’Ente Comuni a tutle le aree risultato . ‘Indicatore - realizzazione ;. .
L T S e alleso - . prevista = -
- 1 ! Ridefinizione struttura bilanclo . Rimodulazione | 100% I 3t.12.2014 ¢ 100%
: conforme al nuovo | capitoll PEG | : Dopo la programmazione di

| ordinamento contabile EE.LL. ‘ f un'adeguala altivita formativa

in ordine ai nuovi principi
: contabili introdotti dal D.lLgs
: n.118/2011 integrato e corretto.
. dal D.Lgs. n. 126/2014,
! ciascuna Area a provveduto
© alla ricoditica delle voci di
bilancio in relazione al piano
integrato dei conti, con il
coordinamento del Dirigente .
i Area Gestione Risorse, entro i
- termini previsti consentendo di |
. approvare entro i termini
: previsti il Bifancio di previsione |
© 2015 e rendiconlo 2014,
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5. GLIINDICATORI DI PERFORMANCE DELL’ENTE

Dalle informazioni e dai dati contabili ed extra-contabili forniti datla struttura interna di supporto
all’attivith dell’O1V, si & potuto valutare il rispetto e il raggiungimento dei valori attesi degli
indicatori di performance, sia quantitativi che qualitativi, che si erano preventivamente costruiti nel
Piano della Perfomance per il triennio 2012-2014 approvato con D.G.C. n.226/2012, al fine di
misurazione gli impatti (outcome) della gestione ¢ delle politiche dell’Ente sull’utenza.

La struttura interna di supporto all’attivita del’OIV, ha provveduto a segnalare gli scostamenti
rispetto ai valori attesi ai responsabili dei servizi interessati che hanno prontamente fornito le
giustificazioni dei valori conseguiti che riguardano in prevalenza variabili non preventivabili al
momento della redazione del piano della performance 2012-2014 ed in particolare la chiusura
dell’Istituzione per i Servizi Bducativi e Culturali a decorrere dal 1.8.2014, disposta con
Deliberazione di Giunta Comunale n.151 del 24/07/2014, con il conseguente rientro dei servizi
dalla stessa gestiti al Comune ¢ della conseguente spesa,

A seguito di tali analisi alcuni indicatori sono stati pertanto riallineati per rendere il dato omogeneo
negli anni e confrontabile con il valore atteso.

Tale analisi & stata utile per poter apportare dei miglioramenti al sistemna degli indicatori di
performance da approvare con il nuovo piano della performance per il triennio 2015-2017.

Di seguito vengono riportati i risultati relativi agli indicatori di attivitd dei servizi- gestiti dalle
diverse Aree che compongono la struttura organizzativa del Comune di Recanati, il loro relativo
trend storico e 1’analisi degli eventuali scostamenti derivanti da variazioni agli obiettivi strategici
intervenute nel corso deli’anno 2014 sulla base degli indirizzi forniti dall’ Amministrazione:
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L’Organismo Indipendente di Valutazione

6. L’ESITO DELLE VALUTAZIONI DEI DIRIGENTI

In merito ai giudizi espressi sul raggiungimento dei singoli obiettivi d’Area/Servizio si rinvia alla
lettura delle singole schede di valutazione che contengono in maniera dettagliata tutte le variabili
che costituiscono elemento di valutazione, comprese le singole relazioni prodotte dai Dirigenti e dai
Responsabili.

La valutazione dell’attivitd svolta dai Dirigenti ai fini dell’erogazione della componente accessoria
della retribuzione, nella fattispecie dell’indennita di risultato, cosi come previsto dal Dlgs 150/2009
le cui linee guida sono recepite nel Sistema premiante il merito vigente dell’Ente, ha portato
all’attribuzione di una percentuale di risultato per i Dirigenti delle Aree che si distribuisce su un
intervallo che va da 72 punti a 99 punti su 100 punti massimi raggiungibile, tali valutazioni indicate
sono utili al calcolo del valore economico dell’indennita suddetta,

Di seguito vengono indicati i risultati dei singoli obiettivi di miglioramento/mantenimento
dell’attivitd strutturale e di PEG assegnati alle Aree/Servizi con il Piano dettagliato degli obiettivi
approvato con D.GG,C, n,157/2014;

Comune di Recanait (MC) 18
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L’ Organismo Indipendente di Valutazione

7. LA TRASPARENZA

Nel corso del’anno 2014 I'O.LV. ha provveduto ad effettuare il controllo sulla corretta
applicazione dei requisiti minimi della Trasparenza e Integtita, con la conseguente produzione dei
documenti e informazioni richieste dalla normativa e pubblicazione delle stesse sul sito web
dell’Ente nel rispetto delle previsioni del digs 33/2013.

Dall’analisi effettuata dall’O1V in data 21/1/2015 sul monitoraggio del rispetto degli obblighi della
trasparenza attraverso la griglia predisposta dall’ANAC (Autorita Nazionale Anticorruzione) si
evince che il Comune di Recanati abbia per il secondo anno consecutivo rispettato gli obblighi di
trasparenza, come risulta dall’attestazione prodotta e regolarmente pubblicata sul sito internet
dell’Ente nella sezione “Amministrazione Trasparente”.

Per quanto riguarda lo svolgimento dell’attivitd di anticorruzione non sono stati inviati rilievi
all’OIV.

L’art. 53 decreto legislativo 30 Marzo 2001 n. 165 prevede che venga data pubblicita agli incarichi
conferiti a pubblici dipendenti appartenenti all’ente e a consulenti ¢ collaboratori esterni che
lavorino con la pubblica amministrazione, la pubblicitd viene esercitata attraverso due modalita
ovvero con la tempestiva pubblicazione dei dati relativi agli incarichi sul sito web dell’ente
nell’apposita sezione di Amministrazione trasparente e con il processo cosi detto dell’ Anagrafe
delle Prestazioni sul portale Perlapa della Funzione Pubblica.

Come risulta dall’attestazione fornita dal Servizio Competente il processo di Anagrafe delle
Prestazioni risulta concluso sia con riferimento al primo semestre 2014 in data 23.12.2014 che con
riferimento al secondo semestre 2014 in data 17.06.2015 nel pieno rispetto dei tempi previsti dalla

normativa.
8. ESITO DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DELL’ENTE

1l processo di valutazione sopra descritto, ha consentito di valutare la Performance di Ente nel suo
complesso ¢ per ogni sua singola Struttura, analizzando 1'operato dei Dirigenti in ragione degli
obiettivi, delle attivith pianificate e deghi indicatori quantitativi e qualitativi individuati per valutare
1’impatto della gestione dell’Ente sugli utenti.

Ha consentito inoltre di valutare il rispetto degli obblighi della Trasparenza e dell’ Anticorruzione,
oltre agli obblighi di comunicazione in materia di Anagrafe delle prestazioni, arrivando a
determinare quindi per ciascun Dirigente il valore della performance espressa sulla base della quale
verra calcolata la retribuzione di risultato da liquidare, tenendo conto della decorrenza degli
incarichi di responsabilith e del valore del fondo del salario accessorio.

Tali valutazioni saranno utili anche ai fini della valutazione dei risultati dei Responsabili di
posizione organizzativa e della produttivitd dei dipendenti assegnati alle singole Aree per i quali si ¢
provveduto alla pesatura degli obiettivi di miglioramento dei servizi sulla base:

- della rilevanza di processi gestiti

- dellarilevanza dei profili di utenza )

- dellarilevanza degli obiettivi assegnati nell’anno in considerazione delle risorsc assegnate

delle condizioni di particolare criticita nella gestione del servizio dell’anno.

¥

In tale valutazione si & tenuto conto anche del nuovo assetto organizzativo che ha interessato
Pintera struttura comunale approvata con la delibera di Giunta Comunale n.153 del 31/07/2014.

Comune di Recanati (MC) 30




L’Organismo indipendente di valutazione

La Performance organizzativa dell’Ente misurata dagli indicatori previsti nel Piano della
Performance 2012-2014 presenta i seguenti valori per I'anno 2014

INDICATOR! PERFORMANCE TOTALI 41

INDICATORI RAGGIUNTI 28 68,29%
INDICATORI MIGLIORI 7 17,07%
INDICATORI NON RAGGIUNTI 6 14,63%

La Performance dell’Ente presenta pertanto un andamento positivo con una percentuale
complessiva del 85,36% degli obiettivi raggiunti.

La Performance rilevata quindi nell’istruttoria di proposta di valutazione delle strutture, ai fini
dell’erogazione dell’indennitd di risultato dei dirigenti appare molto positiva, preme tuttavia
sottolineare in linea generale alcune criticith emerse, ai fini ovviamente di un processo di crescita
dell’ente nella capacita di soddisfare le esipenze dei cittadini, ovvero:

- ghi obiettivi assegnati sono risultati, in alcuni casi ricalcare parzialmente alcuni adempimenti
normativi e 'attivita istituzionale senza che siano stati aggiunti elementi distintivi che
rendessero 1'obiettivo stesso sfidante, gli stessi obiettivi andrebbero arricchiti ancora di pil
di indicatori di misurazione, di valori attesi e di una tempistica sulla realizzazione pii
puntuale al fine di renderne la misurazione pidi analitica e oggettiva possibile;

- alcuni parametri di valutazione come per esempio quello sul controllo di gestione presentano
delle criticitd in merito alla valutazione dei risultati prodotti da tale analisi, di fatto ’attuale
sistema di valutazione risulta essere non in linea con tutte le novitd normative intercorse
suila performance per cui si sollecita la presa in carico di un nuovo sistema di misurazione
della performance aggiornato che consenta di affinare ulteriormente 1’analisi.

Si dispone la pubblicazione della presente Relazione nell’apposita sezione sul sito web dell’ Ente.

Recanati, 11 23.06.2015
L’Organismo Indipendente di Valutazione
F.to Dott. Simone Carmignani
F.to Dott. Enzo Contadini
F.to Dott. Paolo Angelici
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CITTA DI RECANATI

o

METODOLOGIA VALUTATIVA PER L’EROGAZIONE DELLA RETRIBUZIONE

DI RISULTATO ALLA DIRIGENZA DELL’ENTE

-------------

------------

Dott. GIORGIO FOGLIA
FATTORI DI VALUTAZIONE QUOTEL
Nuin, Titolo Sing. Insieme

1. | Conseguimento degii obiettivi assegnati

- grado di conseguimenio degli obiettivi;

- apporto costruttivo alla formulazione degli obiettivi;

- tempestivita di analisi e proposta per la eventuale revisione degli
obiettivi,

Insieme A

55% 55%
55/

Motivazione e presenza in servizio, assiduitd, disponibititd e
2. tempestivita nel supportare gli organi dell’ente

11%

Capacita di gestione del personale: motivare, guidare e valutare
3. |a proprio personale

9%

. Capacita di interazione con gli altri uffici, grado di autonomia e
Insieme B 4. | di responsabilita, disponibilita alla sussidiarieta

9% 45%

Capacita propositiva verso gli Organi istituzionali e capacita di
5. proporre iniziative e metodologie operative innovative

9%

Quantita e qualitA dell’apporio per Pintroduzione e
6. | rim lementazione di un controllo di gestione
p

% | 44,30/

TOTALE 99, 30/

LIVELLO DELLA PRESTAZIONE ~ INSIEME A -

Punti Titolo

Obiettivi non raggiunti

Obiettivi parzialmente raggiunti

Obiettivi raggiunti

(G D | e

Obiettivi raggiunti in grado superiore alle aftese

LIVELLO DELLA PRESTAZIONE — INSIEME B -

Punti Titolo
i Insufficiente
2 Nella media
3 Superiore alla media
4 Di qualita )

fRecha.‘L\\) /(8/6//4







e e

METODOLOGIA VALUTATIVA PER L’EROGAZIONE DELLA RETRIBUZIONE

DI RISULTATO ALLA DIRIGENZA DELL’ENTE

ER R E R AL AT AE LR

SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNO 2014
RAAE R B R AR AR AR

Dott.ssa ANGELA BARBIERI

FATTORI DI VALUTAZIONE

QUOTE

Num, Titolo

Sing,

Insieme

1. |Conseguinento degli obiettivi assegnati

- grado di conseguimento degli obiettivi;

- apporto costruitivo alla forraulazione degli obiettivi;

- tempestivitd di analisi ¢ proposta per la eventuale revisione degli
obieftivi,

Insieme A

35%

55%
§S o

Motivazione e presenza In servizio, assiduita, disponibiliti e
2. tempestivith nel supportare gli organi dell’ente

11%

Capacita di gestione del personale: motivare, guidare ¢ vahutare
3 proprio parsonale

9%

Capacitd di interazione con gl altr] uifici, grado di autonomia e

Insienme B 4 14 responsabilita, disponibilita alla sussidiarieta

5%

Capacith propositiva verso g Organi istituzionali ¢ capacita di
5. proporre iniziative e metodologie operative innovative

9%

Quantidh ¢ qualith dell'apporte per  Pintroduzions e
6. I'implementazione di un controllo di gestione

7%

45%
54,395

P,

EAMERPA

LIVELLO DELLA PRESTAZIONE ~ INSIEME A -

Punti Titolo

QObiettivi non raggiunti

Obiettivi parzialmente raggiunti

Obigttivi raggiunti

T |G (2D [t

Obiettivi raggiunti In grado superiore alle attese

LIVELLO DELLA PRESTAZIONE ~INSIEME B -

Punt] Titolo

Insufficiente

Nella media

Superiore alla media

B | G [ e

Di qualita

Rocor 4 , /o“/(f/z»(s







CITTA DI RECANATI

METODOLOGIA VALUTATIVA PER L’EROGAZIONE DELLA RETRIBUZIONE
DI RISULTATO ALLA DIRIGENZA DELL’ENTE

------------

Arch, MAURIZIO PADUANO

FATTORI DI VALUTAZIONE QUOTE

Nuun, Titolo Sing. Insieme
1. | Conseguimento degli obieitivi assegnati

- grado di conseguimento degli obiettivi:
- apporto costruttive alla formulazione degli obiettivi; 5594 559,
- tempestivita di analisi e proposta per la eventuale revisione degli

obiettivi, ,21({,38 \/.

Insieme A

Motivazione e presenza in servizio, assiduita, disponibilita e
2, tempestivita nel supporiare gli organi deli’ente

11%

Capacita di gestione del personale: motivare, guidare e valutare o
3. i proprio personale 9%
. Capacita di interazione con gli aliri uffici, grado di autonomia ¢
Insieme B 4 g responsabilita, disponibilita alla sussidiarieta

9% 45%

Capacita propositiva verso gli Organi istituzionali e capacita di o
S. proporre iniziative e metodologie operative innovative 9%

Quantitd e qualith dell’apporto per Pintroduzione ¢ 26 .20
6. I'implementazione di un controllo di gestione 7% ’20/

TovTALE €5,56/

LIVELLO DELLA PRESTAZIONE — INSIEME A -

Punti Titolo

Obiettivi non raggiunti

Obiettivi parzialmente raggiunti

Obiettivi raggiunti

Obiettivi raggiunti in grado superiore alle attese

o |G [ =

LIVELLO DELLA PRESTAZIONE — INSIEME B -

Punti Titolo
Insufficiente

Nella media
Superiore alla media

EESRVo R SR

Di qualita

Recsash) A8[6[45







CITTA DI RECANAT]

+

METODOLOGIA VALUTATIVA PER I’EROGAZIONE DELLA RETRIBUZIONE
DI RISULTATO ALLA DIRIGENZA DELL’ENTE

------------

------------

Dott.ssa LAURA ABBRUZZESE

FATTORI DI VALUTAZIONE QUOTE

Num. Titolo Sing. Insieme
1. { Conseguimento degli obiettivi assegnati

- grado di conseguimento degli obicttivi;
- apporto costruttivo alla formulazione degli obiettivi; 559/, 550/,
- tempestivita di analisi e proposta per la eventuale revisione degli

obiettivi. 40 ,33 J

Insieme A

Motivazione e presenza in servizio, assiduitd, disponibififd e
2. tempestivita net supportare gli organi del’ente

11%

Capacifa di gestione del personale: motivare, guidare e valutare
3. 1 proprio personale

. Capacita di interazione con gli altri uffici, grado di autonomia e o
Insieme B 4 |ai responsabilitd, disponibilita alla sussidiarieta 9%

9%

45%

Capacita propositiva verso gli Organi istituzionali e capacita di
5, L dolosi Lo : 90/ , N
proporre Iniziative € metodologie operative innovative 3 _2} Q /

Quantith e qualitd dellapporto per  Pintroduziene e
6. I'implementazione di un controllo di gestione

7%
TOTALE 14,33,

LIVELLO DELLA PRESTAZIONE — INSIEME A -

Punti Titolo
1 Obiettivi non raggiunti
2 Obiettivi parziahnente raggihunti
3 Obiettivi raggiunti
4 Obiettivi raggiunti in grado superiore alle attese

LIVELLO DELLA PRESTAZIONE — INSIEME B -

Punti Titolo
Insufficiente

Nella media

Superiore alla media

|G B [ =

Di qualita

lecninse <7 157/5/20\ s

I







