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avv. Alessandra Piccinini 
 
 
Dati personali:  
nata a Macerata (MC) il 24.09.1975 
 
Recapiti 
Milano - Via Senato 12 (HNF), tel. 0239449429 
Porto Recanati (MC) - Piazza del Borgo n. 13/D, tel 0717592641 
mob. 3389040644 
 
Formazione 

Laurea in Giurisprudenza (cum laude), conseguita presso 
Università degli Studi di Macerata il 28.10.1999. 
Tesi di laurea in Diritto Pubblico dell'Economia: "Appalti 
pubblici di servizi".  
Cultore della materia in diritto amministrativo e in diritto 
pubblico dell'economia presso l'Università degli Studi di 
Macerata (nominata nel 2000). 
Abilitazione alla professione di avvocato (2002).  
Master in diritto comunitario e comparato, Università degli 
Studi di Macerata (2002). Tesi finale: “L’organismo di diritto 
pubblico”, votazione 60 FC. 
Vincitore concorso pubblico per Istruttore Direttivo 
Amministrativo di ruolo presso la Provincia di Macerata 
(2003). 
  
Esperienze professionali                              
1999 - 5.06.2007:  
- pratica forense e collaborazione con Ernst & Young - Studio 
Legale Tributario. 
- dal 14.06.2004 al 31.12.2005, assunta all'esito di concorso 
pubblico indetto dalla Provincia di Macerata per istruttore 
direttivo amministrativo (assunzione a ruolo a tempo 
indeterminato), ha prestato servizio presso il Settore Affari 
Generali dell'Ente, occupandosi delle partecipazioni societarie 
dell'Ente, di questioni legali e della redazioni di regolamenti in 
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materia di contratti pubblici. 
Dal 01.02.2006 collaborazione in Ernst & Young Studio Legale 
Tributario, sede di Osimo (AN), con la qualifica di Senior. 
Dal 5.06.2007 al 31.07.2009: collaborazione con lo Studio Legale 
Lovells  (sede di Roma)  posizione di Associate 5, nel 
dipartimento di Public Procurement (appalti e contrattualistica 
pubblica). 
Dal 31.07.2009 fino al 23.11.2013: titolare di un proprio studio 
professionale (diritto dei contratti pubblici, urbanistica, energie 
rinnovabili, diritto farmaceutico). 
Dal 23.11.2012 (attuale): Partner dello Studio HNF Avvocati, 
con sede in Milano, Via Senato 12 - Managing Partner dello 
studio HNF Avvocati per la sede marchigiana (Porto Recanati - 
Piazza del Borgo n. 13/D). 
 
  
Aree di esperienza  
Contratti  pubblici di lavori, forniture e servizi . Varie 
esperienze in materia di servizi informatici e appalti ITC  
hanno determinato una approfondita conoscenza delle 
problematiche connesse (profili di proprietà intellettuale dei 
prodotti software  e rapporti con le pubbliche 
amministrazioni, anomalia delle offerte e particolari figure 
di subappalto nell'ambito dei servizi informatici).   
Assistenza prestata per procedure di affidamento di contratti 
pubblici ad alcune pubbliche amministrazioni di rilievo locale. 
Diritto dei concorsi pubblici, diritto scolastico. 
Costituzione e gestione di società a capitale misto pubblico - 
privato. 
Aiuti di Stato. 
Giochi e scommesse, profili di diritto comunitario e nazionale: 
esperienza in Corte di Giustizia UE come difensore di due 
centri di trasmissione dati affiliati (CTD) a bookmaker estero 
(causa C-77/2010). 
Normativa di pubblica sicurezza (TULPS) nel settore dei giochi 
e delle scommesse. 
Urbanistica, diritto dell'ambiente. Importante esperienza nel 
settore delle energie rinnovabili (fotovoltaico, eolico e biogas). 
Assistenza a società del settore in numerosi contenziosi in sede 
amministrativa e dinnanzi alla Corte di Giustizia UE 
(procedimenti in corso nn. C- 196 e C-197/2016). 
Esperienza in rilevanti contenziosi relativi a beni paesaggistici 
di rilevo internazionale. 
Varie esperienze in tema di diritto farmaceutico. 
Assistenza ad imprese in procedure di Audit istruite dalla 
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Commissione UE. 
Gestione di questioni connesse ad attività estrattiva,  
concessioni amministrative e relativi  procedimenti. 
Assistenza giudiziale ad amministrazioni locali in contenziosi 
dinnanzi all'autorità giudiziaria civile ed amministrativa in 
materia di concessioni di beni demaniali, procedimenti 
monitori, impugnazione di graduatorie relative all'erogazione 
di fondi nazionali per l'edilizia scolastica, contenzioso in 
materia edilizia ed urbanistica. 
Assistenza ad enti pubblici in procedimenti ispettivi e di 
vigilanza. 
Consulenza ed assistenza stragiudiziale a società partecipate 
da enti pubblici. 
Assistenza a singoli funzionari appartenenti ad 
amministrazioni statali in azioni risarcitorie dirette. 
  
Pubblicazioni:  
- Seminario dal titolo Gli Appalti Pubblici di Servizi tenuto 
presso Università degli Studi di Macerata in data 20.03.2000, 
Facoltà di Giurisprudenza; 
- “Enel s.p.a. ed Enel.it hanno natura di organismi di diritto 
pubblico”, in www.diritto.2000.it a cura del Dott. Ugo di 
Benedetto (magistrato TAR Emilia Romagna - Bologna); 
- “L’ambito di applicazione soggettivo della normativa sugli appalti 
pubblici di servizi”, in www.diritto2000.it a cura del Dott. Ugo 
di Benedetto; 
- Capitolo relativo a "I Soggetti Aggiudicatori", in "Manuale di 
Diritto Amministrativo. IV I Contratti pubblici" a cura di F. 
Caringella - Marco Giustiniani, Dike, 2014; 
- "Modalità di accesso al rapporto di Lavoro Pubblico", nota 
dottrinale, in "Diritto e Giurisprudenza Commentata" n. 2/2014, 
rivista a cura di F. Caringella, Dike, 2014; 
- "La conferenza di servizi nella giurisprudenza del Consiglio di 
Stato", nota dottrinale, in "Diritto e Giurisprudenza Commentata" 
n. 3/2014, rivista a cura di F. Caringella, Dike, 2014; 
- "Il Consiglio di Stato e il Colle dell'Infinito. Illegittimo il 'no' della 
Soprintendenza al recupero degli immobili degradati in assenza di 
vincolo di inedificabilità: la tutela del paesaggio non è statica 
conservazione", in "Il Nuovo Diritto Amministrativo", n. 4/2014, 
rivista a cura di F. Caringella, Dike, 2014. 
- Capitolo 9 dal titolo "Il ricorso principale, i motivi aggiunti, la 
costituzione delle parti e il ricorso incidentale”, in "Manuale del 
Processo Amministrativo" a cura di F. Caringella - Marco 
Giustiniani, Dike, 2016. 
 




